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Béi dudmng thwong xuyén cho cin by quén 1y, gido vién mim non va phd théng
Ném hoc 2024 - 2025

Can ctt Thong tu s6 19/2019/TT-BGDDT ngdy 12 thang 11 nam 2019 cua
Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh Quy ché bdi dudng thuong xuyén gido
vién, can bd quan 1y co s& gido duc mim non, co sO gido duc phd thong va gido
vién trung tdm gido duc thuong xuyén; Thong tu sé 17/2022/TT-BGDDT ngay
ngdy 05 thang 12 nim 2022 ctia B6 Gido duc va Dao tao vé stra ddi, bd sung
mdt s6 didu ctia Quy ché bdi dudng thudng xuyén gido vién, can bd quan ly co
s& gido duc mam non, co s& gido duc phd thdng va gido vién trung tdm gido duc
thudng xuyén ban hanh kém theo Théng tu sb 19/2019/TT-BGDPT ngay 12
thang 11 nam 2019 ctia B trudng B Gido duc va Pao tao;

Can cir Thong tu s6 11/2019/TT-BGDPT ngay 26 thang 8 ndm 2019 cua
B6 trudng Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh Chuong trinh boi dudng thuong
xuyén cén bd quan 1y co s& gido duc mam non; Thong tu sb 12/2019/TT-
BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2019 ciua B Gido duc va Pao tao vé viéc ban
hanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién mam non;

Can ct Thong tu 56 17/2019/TT-BGDDT ngay 01 thang 11 nam 2019 cta
B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh bdi dudng thudng xXuyén
gido vién co s gido duc phd thong; Thong tu s6 18/2019/TT-BGDDT ngay 01
thang 11 ndm 2019 cia B trudng B Gido duc va Pao tao vé ban hanh Chuong
trinh bdi dudng thudng xuyén cén bd quén 1y co s gido duc phd thong;

Cin ctr Thong tu s6 21/2017/TT-BGDPT ngay 06 thang 9 ndm 2017 cta
B0 Gido duc va Dao tao quy dinh Umg dung cong nghe thong tin trong hoat dng

boi ducrng, tap hudn qua mang Internet cho gido vién, nhéan vién va can bd quan
ly gido duc;

Can ctr Théng tu s6 36/2018/TT-BTC ngay 30 thang 3 nam 2018 cia B
Tai chinh vé huéng dan viéc 1ap dy toan, quan ly, str dung va quyét toan kinh
phi danh cho cdng tac dao tao, boi dudng can bd, céng chire, vién chirc; Thong
tur s6 06/2023/TT-BTC ngay 31 thang 01 ndm 2023 ctiia B$ Tai chinh vé stra dbi,
bd sung mot sb didu cua Théng tu s6 36/2018/TT-BTC ngay 30 thang 3 nim
2018 cua B truong B Tai chinh huéng dén viéc lap dy toan, quan ly, str dung

va quyét toan kinh phi danh cho céng tac dao tao, bdi dudng cén bg, cong churc,
vién chuc;

Cin cit Céng van s 2104/BGDDT-NGCBQLGD ngay 12 thang 5 nam
2023 cua Bo Gido duc va DPao tao vé viéc boi dudng thudng xuyén gido vién,
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can bo quan ly co s& gido duc mam non, phét thong, trung tAm gido duc thuong
xuyén va xay dung Bao cao TEMIS ndm 2023 va cac nam tiép theo;

Can it K& hoach s6 4818/KH-SGDDT ngay 07 thing 8 ndm 2024 cua 50
Gigo duc va Pao tao Thanh ph6 H6 Chi Minh vé boi dudng thudng xuyén cho can
bd quén 1y, gi4o vién mam non, pho théng va gido duc thudng xuyén nam hoc 2024
- 2025;

Cién ctr Cong van s6 1319/PHSG-GDTX ngay 30 thdng 7 ndm 2024 cua
Trudng Pai hoc Sai Gon vé td chire 16p bdi dudng thudng xuyén cho can bo
quéan ly, gido vién co s& gido duc mam non, phé thong va gido duc thuong
xuyén ndm hoc 2024 - 2025,

Phong Gido duc va Dao tao xay dung I<;é": hoach bdi dudng thuong xuyén
cho can bd quan ly, gido vién mam non va pho thong nam hoc 2024 - 2025 nhu
sau:

1. MUC DICH, YEU CAU, NGUYEN TAC CUA BOI DUONG
THUONG XUYEN

1. Muc dich cua boi dudng thudng xuyén

Bbi dudng kién thirc, k¥ nang theo yéu cau cua vi tri viéc lam doi v6i giao

vién, cn b quan 1y; 14 cén ctr dé quan 1y, chi dao, t8 chirc bdi dudng, tu boi dudng
nhdm nang cao phﬁm chét, ning luc chuyén mén nghiép vu cua gido vién, can bd
quan 1y; nang cao murc d§ dép tng cua gido vién, can bd quan ly theo yéu cau vi tri
viéc lam; dép ing yéu cau phat trién gido duc mam non, gi4o duc phd thong va dap
{mg yéu cau ctia chuan nghé nghiép.

Phat trién nang luc tu hoc, tu bdi dudng, tu danh gid cong tac bdi dudng
thuong xuyén cuia gido vién, can b§ quan ly; nang luc td chire, quan ly hoat dong
bdi dudng thuong xuyén gido vién, can bo quan ly cta co s& gido duc mam non, co
s giao duc phd théng, phong Gido duc va Dao tao.

2. Yéu ciu cta boi dudng thwong xuyén

Viéc trién khai cong tic boi dudng thudng xuyén phai gén két chit ché voi
viéc trién khai dénh gié gido vién va can bo quan ly theo chuén va theo chi dao doi
mdi gido duc ciia Nganh dé timg budc cai thién va ning cao nang luc ddi ngli nha
gido va can bd quén ly gido duc qua timg nam.

Pam bao thuc hién tdt cac yéu cAu vé ndi dung bdi dudng, didu kién tb chic
thuc hién boi dudng, hinh thirc boi dudng pht hop véi didu kién thyc té dia phuong
va nhiém vu ndm hoc. Xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén nam hoc 2024
- 2025 cAn cu thé, xuat phét tir nhu cau bdi dudng cla gido vién va yéu cau thuc
tién cua gido duc dia phuong theo nhiém vu nam hoc 2024 - 2025 (c6 db6i chiéu véi
dénh gia chuin nghé nghiép gido vién dé xéc dinh rd ndi dung va hinh thic bdi
dudng phu hop); tao moi diéu kién thuan loi va huy dong toan bd gido vién, can bd
quén ly tham gia hoc tdp céc chuong trinh, loai hinh bdi dudng theo ké hoach cta
phong Gido duc va Pao tao, 8¢ Gido duc Dao tao. Viéc bdi dudng phai tép trung
va0 nang cao nang luc nghé nghiép, pham chét dao dirc ciia gido vién va can bd
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quan ly gido duc aé dap umg yéu cdu ctia chuan nghé nghiép va tiéu chuan chirc
danh nham thuc hién tbt cac nhiém vu cia hang chirc danh nghé nghiép.

Téng cuong hinh thie boi dudng thuong xuyén qua mang, bdi dudng théng
qua sinh hoat t6 chuyén mon va ty bdi dudng theo phuong cham hoc tap su6t doi.
Dong thoi, day manh cong tac kiém tra, danh gia két qua boi dl,r(mg thuong xuyeén
gido vién mam non va phd thong. Phat huy vai trd cia doi ngil gido vién cot can
trong viéc kiém tra, huéng din va bdi dudng gido vién tai chd.

3. Nguyén tic ciia bdi duwdng thuong xuyén

Dap img yeu cau nhiém vu nim hoc, chuén nghé nghiép, vi tri viéc lam va
nhu cau phét trién cta co s& gido duc mam non, co s& gido duc phd théng, cua dia
phuong va ctia nganh.

Bao dam d8 cao y thuc tu hoc, bdi dudng lién tyc tai co s& giao duc mam
non va co s& gido duc phé thong, viéc lua chon chuong trinh bdi dudng theo yéu
cau ctia chudn nghé nghiép, vi tri viée 1am cta gido vién, can bd quan ly co s gido
duc mam non va co sé gido duc phd thong.

Thue hién phén c6ng, phan cip va co ché phdi hop trong tb chirc bdi dudng
thuong xuyén.

Bao dam thiét thure, chét luong, cong khai, minh bach, hiéu qua.
IL. POI TUQNG BOI DUONG

1. Gido vién dang nudi dudng, chim séc, gido duc tai trudong mam non,
truong mau gido, nha tré, nhém tré ddc 1ap, 16p mau giéo doc lﬁp, 16p mam non ddc
lap (goi chung 1a co s& gido duc mam non); gido vién dang giang day tai truong
ti€u hoc, trudng trung hoc co s6, trudng phd théng c6 nhiéu cip hoc (c6 cap tiéu
hoc, cip trung hoc co s&), trudng chuyén biét (goi chung 14 co sé gido duc phd
thong).

Gido vién co s¢ gido duc madm non, co s& gido duc phod théng duogc goi
chung la gido vién.

2. Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng co sé gido duc mam non, co sé& gido duc
pho thong (goi chung la can bg quan ly).

III. NQI DUNG, THOI LUQONG BOI DUONG

N6i dung boi dudng gém: ndi dung theo huéng din ctia Bo Gido duc va Dao
tao (cac vu, cuc, du an, dé an, chuong trinh. .. thudc B6 Gido duc va Pao tao); noi
dung ctia dja phuong va cdc md-dun tu chon trong céc chuong trinh bdi dudng
thuong xuyén tuong Ung voi cac cfip hoc do B Gido duc va Dao tao ban hanh
phuc vu cho viéc néng cao ning luc thue hién chuong trinh gido duc mam non va
chuong trinh gido duc phd théng.

- Néi dung theo hudéng dan cia B6 Gido duc va Pao tao (ndi dung bdi dudng
01 gdom 40 tiét/nam hoc): bdi dudng cap nhat kién thirc, k¥ néng chuyén nganh dap
tmg yéu cau thuc hién nhiém vu nim hoc d6i v6i cc cép hoc cia gido duc mam
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non, pho thong. Noi dung boi dudng 01 duoc Bd Gido duc va Dao tao cung cap
trén hé thdng quan 1y hoc tap truc tuyén https://taphuan.csdl.edu.vn.

. N6i dung cua dia phuong va cac mé;dun tur chon trong c4c chuong trinh
boi dudng thuong xuyén tuong g véi céc cap hoc (ndi dung bdi dudng 02 va ndi
dung bdi dudng 03 gom 80 tiét/ndm hoc), cu the:

1. Noi dung bdi dudng thuwdng xuyén cho giao vién truong mam non
(theo Théng tu s6 12/2019/TT-BGDDT)

r ~ ~ A
pr | Mamo Tén mé dun -
dun tiet
1 G ) Pao duc nghé nghiép ctia nguoi gido vién mam non 20
’ GVMN | Gi4do duc mam non theo quan diém gido duc liy tré 40
. 6 lam trung tam

3 GVMN | Xay dung méi trudng gido duc dam bao an toan, lanh 20

24 manh, than thién cho tré em ltra tudi mam non

2. Noi dung bdi dudng thuong xuyén cho cin bo quan ly truong mam
non (theo Thong tw s6 11/2019/TT-BGDDT)

-
~ A A
A A 0
TT i Tén mo dun S.;
dun tiet
| | QLMN 1 Refl lu,ygn pham cihat. ’nghe nglllep ciia nguoi can bo 20
quan ly trong co s gido duc mam non
» | QLMN6 Pl:lét tfién ’nénfg luc f:hl})’(én mén,}\nghiép vu clia nguol 20
can bd quan ly co s& gido duc mam non
3 | QLMN 9 ngfm tri sgzr’(tha?;‘ d6i tr?ng phat trién co s& gido duc 20
mAm non tién téi tu chu
4 QLMN | T6 chirc danh gia su phat trién toan dién cua tré em 20
18 lra tu6i mam non

3. Noi dung bdi dudng thwong xuyén cho gido vién truong tiéu hoc,
trung hoc co s& (theo Théng tu s6 17/2019/TT-BGDDT)

-~ ~A .‘

TT M; g Tén mo6 dun S0

un. tiet

1 | GVPT 06 Kiém tra, danh gia hoc sinh trong cac co so gido duc | 40
pho théng theo hudng phét trién pham chét nang luc




~ A A
tr | Mimod Tén mé dun 5
dun tiet

hoc sinh

Ung dung cong nghé thong tin, khai théc va st dung
2 | GVPT 15 | thiét bi cong nghé trong day hoc va gido duc hoc | 40
sinh trong céc co s& gido duc phd thong

4. Noi dung boi dudng thwong xuyén cho cin by quin ly truong
trudng tiéu hoc, trung hoc co' sé (theo Thong tu sb 18/2019/TT-BGDPT)

Ma S6

TT Tén mo dun "
mo dun tiet

I | QLPT 04 | T6 chirc xay dyng k& hoach phat trién nha trudng 40
2 | QLPT 08 | Quan tri tai chinh trong nha truong 40

IV. PHUONG PHAP VA HIiNH THUC TO CHUC BOI DUONG
THUONG XUYEN

1. Phwong phap boi dwdng thwong xuyén

Thuc hién bdi dudng bing phuong phép tich cuc, ting cudng tu hoc, phat
huy tinh tich cuc, chu dong va tu duy sang tao cua gido vién, can by quan ly; ting
cuong thuc hanh tai co s& gido duc mam non va co s& gido duc phd thong; thao
ludn, trao ddi, chia sé thong tin, kién thirc va kinh nghiém gifta béo céo vién véi
gido vién va cén bd quan ly, gitta gido vién véi gido vién va gifta cdn bd quan ly véi
nhau.

2. Hinh thirc t6 chie bbi dudng thuwong xuyén

Hinh thire t6 chirc bdi dudng thudng xuyén, lién tuc tai trudng/cum trudng
théng qua Hé thong quan ly hoc tap truc tuyén (LMS) béo dam céc tiéu chué:in ky
thuét theo quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao (nhat la cac LMS d3 duoc két noi
v6i h¢ thong TEMIS dé thudn tién trong viéc quan 1y, theo d&i va bao cio TEMIS),
ddng thoi két hop véi hoat dong sinh hoat chuyén mén c6 su hd trg ctia doi ngil cot
can.

’ T4 chirc bdi dudng ndi dung 02 va ndi dung 03 theo hinh thic két hop tryc
ti€p va truc tuyén trén hé thong quan ly hoc tip truc tuyén
https://taphuan.csdl.edu.vn.

V. DPANH GIA VA XEP LOAI KET QUA BOI DUONG THUGNG
XUYEN

1. P4nh gia boi dudng thwdng xuyén
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Pénh gi4 viéc van dung kién thire bdi dudng thuong xuyén vao thuc tién day
hoc, gido duc tré em, hoc sinh; thuc tién quan ly co s& gido duc mAam non va co s
gifo duc phd thong. Panh gia can két hop gitta dénh gid thuong xuyén véi danh gia
dinh ki bang nhidu phuong phép, hinh thirc phi hop thong qua bai kiém tra, bai tap
nghién ctru, bai thu hoach bao dam vé muc tiéu, yéu cAu can dat, ni dung chuong
trinh bdi dudng thuong xuyén, phit hop voi thuc tién va cac quy dinh tai Quy ché
bdi dudng thudng xuyén theo Thong tu sb 19/2019/TT-BGDDT, ducc sua doi, bd
sung tai Thong tu sé 17/2022/TT-BGDDT.

Cac bai kidm tra, bai tp nghién ciru, bai thu hoach duoc chim theo thang
didm 10 (mudi) va duoc xep loai dat yéu cau néu dat diém 5 (ndm) tro 1én.

2. Xép loai két quéa boi dudng thudng xuyén

a) Hoan thanh ké hoach bdi dudng thuong xuyén: gido vién, can bd quan ly
duoc xép loai hoan thanh ké hoach bdi dudng thudng xuyén khi thuc hién day da
quy dinh cta cac khoa bdi dudng trong ndm hoc; hoan thanh day da cac bai kiém
tra, bai tip nghién ctru, bai thu hoach v6i két qua dat yéu cau theo quy dinh tai
khoan 2 Didu 11 Théng tu sb 19/2019/TT-BGDDT, dugc sua ddi, bd sung tai
Théng tu sb 17/2022/TT-BGDDT.

b) Khong hoan thanh ké hoach bdi dudng thuong xuyén: gido vien, cén bd
quén ly khong dép g duoc céc yéu cau theo quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu 11

Théng tu s6 19/2019/TT-BGDBT, dugc sua dbi, bd sung tai Thong tu sb
17/2022/TT-BGDDT.

3. Sir dung két qua boi dudng thudng xuyén

Két qua danh gid, xép loai bdi dudng thudng xuyén duge luu vao hd so vala
cin ctr thue hién ché do, chinh sach boi dudng phét trién nghé nghiép va su dung
gi4o vién, can bd quan ly.

4. Cong nhan hoan thanh ké hoach bdi dudng thwdong xuyén

Viée cong nhan hoan thanh ké hoach boi dung thudng xuyén thuc hicn
theo quy dinh :cai Piéu 12 Thong tu s6 19/2019/TT -BGDDT, dugc stra doi, bo sung
tai Thong tu s6 17/2022/TT-BGDDT.

VI. KINH PHi BOI DUGNG THUONG XUYEN

Kinh phi bdi dudng thuong xuyén: 1.200.000 ddng/hoc vién.

Ngudn kinh phi: kinh phi bdi dudng thuong xuyén duge du toan trong kinh
phi chi thudng xuyén hang ndm cia don vi, tir kinh phi ho trg cua cac chuong trinh,
du 4n hogc tlr cdc ngudn khac theo quy dinh cta phap ludt (neu co) theo quy dinh
tai Thong tu s6 19/2019/TT-BGDDT.

VIL TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Gido duc va Pao tao

- Trén co s& tinh hinh thuc t,é cia dia phuong dé xay dung ké hoach bdi
dudng thudng xuyén phit hop v6i d6i trong va nhu cau thyc tién va gii Ké hoach
bdi dudng thudng xuyén nam hoc 2023 - 2024 vé S& Gido duc va Pao tao trong
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thang 8 nam 2024; t6 chirc bdi dudng thuong xuyén cho gido vién va can by quén
Iy theo chuong trinh bdi dudng thudng xuyén.

- Chi dao, kiém tra cong tac bdi dudng thudng xuyén gido vién, can bd quan
ly ctia céc co s& gido duc thudce tham quyén quan ly.

- Tham muu véi Uy ban nhan dan quén vé nguon kinh phi bdi dudng thudng
xuyén va cac diéu kién lién quan phuc vy cong tac bdi dudng thuong xuyén theo
quy dinh tai Khoan 3 Piéu 16 Thong tu so 19/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 11
nam 2019 ctia Bo Gido duc va dao tao vé ban hanh Quy ché bdi dudng thuong
xuyén gio vién, cdn bd quan 1y co s& gido duc mam non, co s& gido duc phd thong
va gido vién trung tAm gido duc thudong xuyén. Kinh phi bdi dudng thuong xuyén
dugc du toan trong kinh phi chi thuong xuyén hang nim, tir kinh phi hé trg cta cac
chuong trinh, dy 4n ho3c tir cic ngudn khac theo quy dinh ctia phap luat (néu co).

- Téng hop danh séach gi4o vién va can bd quan ly co s¢ gido duc méam non,
phé thong trén dia ban quan theo Biéu mAu dinh kém giri vé Phong T6 chire cén bg
- S¢& Gido duc va Pao tao (email: ltinga.sgddt@tphcm.gov.vn) va gui vé Truong
Dai hoc Sai Gon (email: p_gdtx@sgu.edu.vn) dé phdi hop t6 chirc bdi dudng
thudng xuyén trong thang 8 nam 2024. Thoi han giri danh sich: truwée ngay 30
thang 8 nam 2024.

- B4o c4o cong tic bdi dudng thucmg xuyén giao vién, can bd quan ly vé S&
Giéo duc va Pao tao va theo yéu cau clia co quan c6 thim quyén.

- Tlep tuc thyc hién danh gid gido vién va can b quan ly gido duc theo
chudn nghé nghiép giao vién va chuén hi¢u truéng co s& gido duc mém non, phd
thong trén Hé thong Quan 1y thong tin vé bdi dudng (TEMIS) ctia Bd Gido duc va
dao tao. Hu:cmg dan st dung TEMIS tai dudng link https:/temis.csdl.edu.vn/guide;

Mau Béo cdo TEMIS tai dudng link https:/temis.csdl.edu. vn/temis/report/general-
report.

2. Céc co s& gido duc mam non, gido duc phd thong

- Huéng dan . glao vién, can by quén 1y x4y dyng ké hoach bdi dudng thuong

xuyén; xdy dung | ké hoach bdi dudng thudng xuyén gido vién, can bd quéan 1y va td
chttc trién khai ké hoach bdi dudng thudng xuyén.

- Téng hop danh sach gido vién va cin by quén ly cua don vi theo Biéu méu
dinh kém va gui vé phong Gido duc va Pao tao (t6 Phb théng, email:
ntnphu. q12@tphcm gov.vn) trude ngdy 16 thang 8 nam 2024 dé kip thoi phdi
hop 6 chire céc 16p bdi dudng thudng xuyén trong thang 8 nim 2024,

- Tong hop va bao cdo cong tac thye hién ké hoach bdi dudng thudng xuyén

clia giao vién, can by quan ly theo phan cdp quan 1y va theo yéu ciu ctia co quan cb
thdm quyén.

- Thyc hién ché do, chinh sach dbi véi gido vién, can bd quan 1y tham gia boi
dudng thuong xuyén theo quy dinh.

- Tlep tuc thuc hién dénh gid gido vién va cén bo quan ly gigo dyc theo
chudn nghé nghiép gido vién va chuin hiéu truong co s& gido duc mam non, phd
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thong trén Hé théng Quan 1y théng tin vé bdi dudng (TEMIS) ciia Bo Gido duc va
dao tao. Huong dan sir dung TEMIS tai duong link https://temis.csdl.edu.vn/guide;
Mau Béo c4do TEMIS tai duong link https:/temis.csdl.edu.vn/temis/report/general-
report.

3. Can bd quan ly va gido vién

- Xay dung va hoan thanh k& hoach bdi dudng thuong xuyén cua ca nhan;
nghiém tc thyuc hién céc quy dinh vé boi dudng thudng xuyén theo Quy ché boi
dudng thuong xuyén gido vién, can bd quan 1y co s gido duc mam non va co sO
gido duc phé thong.

-Canbd quan ly va gido vién dugc hudng nguyén luong, cac khoan phu cép,
trg cap (néu c6) va cac ché d6, chinh sach khic theo quy dinh trong thoi gian thuc
hién ké hoach boi dudng thudng xuyén.

Trén day 1a K& hoach bdi dudng thuong xuyén cho can bo quan ly va gido
vién mam non va pho théng nam hoc 2024 - 2025, phong Gido duc va Dao tao yéu
cau cac don vi nghiém tac thuc hién. Trong qua trinh trien khai thuc hién, néu
cd van dé phat sinh, vuéng mac, dé nghi cac don vi bdo céo véi phong Giao duc
va Dao tao (qua to Pho thong) dé dugc hudng dan cu the (Pinh kém Cong van sé
2104/BGDPT-NGCBQLGD ngay 12 thang 5 nam 2023 cua Bé Gido duc va
Dao tao vé viéc boi dudng thuong xuyén gido vien, can bé quan ly co so gido
duc mam non, phé thong, trung tam gido duc thuong xuyén va xdy dung Bado
cdo TEMIS nim 2023 va cdc nam tiép theo, Céng van so 13 19/DHSG-GDTX
ngay 30 thang 7 ndm 2024 cia Truong Dai hoc Sai Gon vé to chic I6p boi
dudng thuong xuyén cho can bé quan ly, gido vién co 5o gido duc mam non, pho
théng va gido duc thuong xuyén nam hoc 2024 - 2025).W
Noi nhin: 5 TRYONG PHONG
- S& Gido duc va Dio tao (dé bdo cdo); V4 )

- UBND Q.12 (@é bdo cdo); 3
- BLD, Té trudng céc to (dé biet);

- Trudng DH Sai Gon (dé phoi hop thuc hién);
- Cac trl{(‘)’ng MN, TH, THCS va PVTT CL va
NCL (dé thue hién);

- Luu: VT, PT (P).

(27 PHONG \3)
(i - GIAD DUC VA
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